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ULLA TAPANINEN

• She has experience in three different fields of expertise related to maritime field: academic, business and public 

administration. 

• PhD from Helsinki University of Technology (later Aalto University) 1997

• Professor of maritime logistics in University of Turku 2005 -2012, Centre for Maritime studies.  Adjunct 

Professor/Docent of maritime economics and logistics of University of Turku since 2010.

• Key positions in two Finnish shipping companies: a development and environmental manager in Finnlines (1996-

2005) and member of board in ESL Shipping (2012 - ).

• City of Helsinki, varius positions related to transport, logistics, port operations, head of unit in city economic

development department (2012-2021).

• Tallinn University of Technology, Estonian Maritime Academy, tenured associate professor, maritime transport 

(2021-).

▪ She has carried out dozens of research projects in academic, business and public administration, published dozens 

of academic journal articles,  written several text books, is keen writer of blogs and invited speaker in seminars. 

▪ She is also particularly well connected to Finnish and European maritime field, European Union, academies and 

business sector. Member of Finnish Intelligent Transport Society (ITS-Finland), Finnish Association of Purchasing 

and Logistics LOGY and The Finnish Maritime Society – Meriliitto.

▪ Vuoden logistikko 2022 (Logistics professional in Finland).



ULKOMAANVIENTI- JA TUONTIKULJETUKSET MURROKSESSA

1. Merenkulun vihreä siirtymä

2. Just-in-Time’stä Just-in-Case tuotantoketjuihin

3. Suomen ulkomaankuljetukset muuttuvat



“In the next 20 years the maritime 
industry must rebuild its cargo fleet. 
If this is done with the radical 
technologies now available, it will 
lead to the biggest change in ship 
design since steam replaced sail in 
the 19th century.”
Martin Stopford, 2020



MERENKULUN PÄÄSTÖT TIPPUVAT

Source: Fourth IMO GHG Study 2020 and Splash 24/7 29/6-23



IMO:N MÄÄRÄYKSET

Rakenteelliset tekijät:
- EEDI
- EEXI
- SEEMP Ohjaavat keinot:

- CII

Vaihtoehtoiset
polttoaineet



EU: FIT FOR 55

1. FuelEU Maritime, 
polttoaineen hiilipitoisuuden lasku

2. EU ETS, Merenkulku
päästökauppaan > 5000 GT

3. ETCD - Energy Taxation Directive, 
merenkulun polttoaineitten verotus

4. (AFI) Vaihtoehtoisten polttoaineiden
infra ja maasähkö





KUUSI ASKELTÄ PÄÄSTÖTTÖMÄÄN MERIKULJETUKSEEN

1. Uudisrakennusten energiatehokkuus

2. Teknisiä ratkaisuja: purjeet, roottorit, moottorin
energiatehokkuus ja polttoainen optimointi, vesikuplat, 
sähköhybridit, ym.

3. Kehitä satamatoimintoja ja vähennä ajonopeutta

4. Valmistaudu uusiin polttoainesiin

5. Lastinantajat: käy koko kuljetusketju läpi ja vaadi 
kuljetustoimittajilta päästöttömyyttä ja energiatehokkuutta. 
Varaudu maksamaan oma osasi.

6. Julkinen valta: ohjaa merisektoria tehokkaaseen ja 
markkinaehtoiseen päästöttömyyteen. Älä pysäytä kehitystä
tukemalla vanhoja järjestelmiä tai rakenteita.

Source: Tapaninen U. 2021 ”Six steps to reach carbon-free shipping” in K. Liuhto (ed.) Baltic Rim Economies, 
Centrum Balticum Foundation, 5/2021. https://sites.utu.fi/bre/six-steps-to-reach-carbon-free-shipping/







ULKOMAANVIENTI- JA TUONTIKULJETUKSET MURROKSESSA

1. Merenkulun vihreä siirtymä

2. Just-in-Time’stä Just-in-Case tuotantoketjuihin

3. Suomen ulkomaankuljetukset muuttuvat.



MERIMARKKINOIDEN SYKLISYYS ON TULLUT TAKAISIN



MERIKULJETUSTEN MARKKINAT

Source: U. Tapaninen (2020). 
Maritime Transport, Kogan Page



TOIMITUSKETJUMME OVAT HAAVOITTUVAISEMPIA KUIN KOSKAAN

▪ Suomalaisen yhteiskunnan ja elinkeinoelämän riippuvuus 
tuontituotteista, -puolivalmisteista ja raaka-aineista on 
lisääntynyt huomattavasti viimeisten vuosikymmenten aikana. 
Samaan aikaan kykymme hallita toimitusketjuja on 
vähentynyt. 

Muutokset voidaan jakaa kolmeen ryhmään: 

1. Tuotantoa on siirtynyt yhä kauemmas halvan tuotannon 
maihin, kauemmas Suomen kontrollista. 

2. Tuotteet koostuvat yhä useammin osista ja komponenteista, 
joita jokaista voidaan tehdä eri maassa erilaisista raaka-
aineista. Minkä tahansa osan tai komponentin puute voi 
pysäyttää koko monimutkaisen toimitusketjun.

3. Just-in-time -ajattelun mukaan tuotannoista on viilattu turhat 
varastot pois, eli kokonaisista toimitusketjuista on tullut 
häiriöille herkempiä.  





MITÄ TULISI TEHDÄ?

▪ Tuotekohtaista huoltovarmuutta voidaan varmistaa 
monilla tavoilla. Perinteisesti toimitusvarmuutta on 
lisätty isoilla varastoilla. 

▪ Lisäksi voimme myös vähentää riippuvuutta esim. 
muuttamalla kulutustottumuksia, käyttämällä 
useampia alihankkijoita, suunnittelemalla 
vaihtoehtoisia tuotteita, ennustettavuudella, 
tilauspisteen siirtämisellä mahdollisimman viime 
hetkeen ja hävikin vähentämisellä. 

▪ Muita työkaluja toimitusketjujen hallintaan ovat 
kapasiteetin joustot, aikataulutuksen muutokset ja 
aikapuskurit sekä tiedonkulun nopeuttaminen 
kysynnästä tuotantoon. 

▪ Merenkulussa huoltovarmuuden varmistamiseksi 
laivaston osalta voidaan miettiä myös kriisiaikojen 
sopimusjärjestelyjä varustamoiden kanssa.

▪ Avain on yritysten omat toimintamallit.

Kuvan lähde: Marja Blomqvist, QDC
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1. Merenkulun vihreä siirtymä

2. Just-in-Time’stä Just-in-Case tuotantoketjuihin

3. Suomen ulkomaankuljetukset muuttuvat



SUOMEN MERIKULJETUKSTEN MÄÄRÄ EI OLE KASVANUT PITKÄÄN
AIKAAN, PALVELUVIENNIN MÄÄRÄ KASVAA (€)

Lähde: Tilastokeskus, 2023



SUOMEN MERIKULJETUKSET

Lähde: Traficom Lähde: Tilastokeskus, 2023



9.6.2023



9.6.2023



SUOMEN ASUTUKSEN KESKIPISTE ON HAUHOLLA
SUOMEN TUOTANNON KESKIPISTE ON RIIHIMÄELLÄ

Lähde:YLE 9.5. 2019 ja 16.12.2022







SATAMAT

Lähde: https://tieto.traficom.fi/fi/tilastot/vesikuljetusten-
kuljetusmaarat?toggle=L%C3%A4hteet%20ja%20lis%C3%A4tiedot



SUOMEN SATAMIEN VIENTI JA TUONTI 2022









GÖTEBORG

Lähde: Göteborg hamn, 2022



ULKOMAANVIENTI- JA TUONTIKULJETUKSET MURROKSESSA

1. Vihreä siirtymä

https://ullatapaninen.net/2021/12/11/kuusi-askelta-kohti-hiilineutraalia-merenkulkua/

2. Merimarkkinoiden heilunta on tullut takaisin

https://ullatapaninen.net/2021/08/17/logistiikka-ala-karsii-konttipulasta-mutta-
konttivarustamot-tekevat-huipputulosta-merenkulkutalouden-perusteita-1/

3. Ukrainan sodan vaikutukset

https://ullatapaninen.net/2023/02/26/itameren-meriturvallisuuden-kehitys-miten-ukrainan-
sota-vaikuttaa/

4. Logistiikkaketjut ovat aiempaa haavoittuvampia

https://ullatapaninen.net/2022/03/20/toimitusketjujen-varmuus-on-ollut-harhaa-miten-
sota-vaikuttaa-maailmanlaajuisiin-kuljetusketjuihin/

5. Suomen merikuljetusrakenne ja satamakilpailu muuttuu

https://ullatapaninen.net/2023/03/22/suomen-viennin-riippuvuus-merikuljetuksista-laskee-
koko-ajan-miten-tulevaisuudessa/
https://ullatapaninen.net/2023/03/13/milta-nayttivat-merikuljetusmaarat-vuonna-2022/

6. Jäänmurto

http://ullatapaninen.net/2022/06/16/jaanmurron-kustannuksia-on-mahdollista-pienentaa/

https://ullatapaninen.net/2023/03/13/milta-nayttivat-merikuljetusmaarat-vuonna-2022/


Ulla.Tapaninen@taltech.ee
Twitter: @Utapaninen
Blog: https://ullatapaninen.net

mailto:Ulla.Tapaninen@taltech.ee
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